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Santa Croce sull’Arno, 01/12/2025 

  

Al Collegio dei Docenti dell’I.C. “SANTA CROCE SULL’ARNO” 
All’Albo – Sito web di Istituto 

p.c. al Consiglio di Istituto 
p . c. agli esercenti la responsabilità genitoriale/tutori/affidatari alunne e alunni iscritte/i 

Al Dsga 

  

  

Oggetto: Atto di indirizzo per la predisposizione del PTOF per l’ a. s. corrente. 

  

 
IL DIRIGENTE



Visto l’art. 3, comma 4, del DPR 275/99, come modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge 107/2015,

Visto l’art.1 comma 12 della L. n.107 del 13.07.2015, “Riforma del sistema nazionale di istruzione e 
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”, con cui si dispone che “le istituzioni 
scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il triennio di 
riferimento, il Piano Triennale dell'Offerta Formativa” e si precisa che: “il piano può essere rivisto 
annualmente entro il mese di ottobre”;

Visto l’art.1 comma 14 della citata norma, di riforma dell’art.3 del D.P.R. 275/1999, con cui si dispone 
che il PTOF sia elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attività della scuola e delle 
scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico, ed approvato dal Consiglio di 
Istituto;

Visto l’art.1 comma 17 della citata norma, che, al fine di consentire una valutazione comparativa a 
studenti e famiglie, raccomanda la piena trasparenza e pubblicità dei piani attraverso la pubblicazione sul 
portale unico dei dati della scuola;

Considerate le proposte formulate dall’Ente Locale e dalle realtà culturali, sociali ed economiche 
operanti nel territorio, nonché dalle rappresentanze dei genitori;

Considerati i documenti programmatici elaborati e rivisti dal NIV nel corso dell’a. s. 2025/26, e in 
particolare il RAV, il PdM e la Rendicontazione sociale del triennio appena trascorso;
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Preso atto dei risultati INVALSI conseguiti dalle alunne e alunni iscritti in questo Istituto nei 
precedenti anni scolastici;  

Vista la Legge 92/2019 Introduzione dell’insegnamento scolastico dell’educazione civica”;

Viste le “Linee Guida per l’insegnamento dell’Educazione Civica”, adottate in applicazione della Legge 
20 agosto 2019, n. 92 recante “Introduzione dell’insegnamento scolastico dell’educazione civica”;

Vista la Legge 41/2020 di conversione del D.L. 22/2020 che in deroga all’art. 2 del D. Lgs. 62/2017 dispone 
che la valutazione finale delle alunne e degli alunni della scuola primaria è espressa attraverso un giudizio 
descrittivo;

Visto il D. lgs. 66/2017 “Norme per la promozione dell’inclusione scolastica degli studenti con disabilità, 
a norma dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della L. 107/2015;

Visto il D. M. 328/2022 di adozione delle “Linee guida per l’orientamento”;

Visto il D. M. 14/2024 “Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle competenze”;

Vista la Legge 70/2024 che mopdifica la Legge 71/2017, nonchè le “Linee di orientamento per la 
prevenzione del contrasto del Bullismo e Cyberbullismo” adottate con D.M. 18/2021;

Considerati gli obiettivi previsti dall’Agenda per lo sviluppo sostenibile 2030;

Vista la nota del MIM 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, avente a oggetto “SNV – Indicazioni operative 
per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni scolastiche per il triennio 2025-2028 
(Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano Triennale dell’Offerta Formativa, 
Rendicontazione sociale);

Vista la Legge 150/2024 “Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e degli 
studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonchè di indirizzi didattici differenziati”;

Vista la Legge 22/2025 concernente lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali;

Visto il D. M. 166/2025 recante le “Linee guida per l’introduzione dell’intelligenza artificiale nelle 
scuole”;

Visto il D. M. 47/2025 di adozione del sistema nazionale di valutazione dei risultati dei dirigenti 
scolastici;

Visto il D. I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la valutazione dei 
risultati dei dirigenti scolastici per l’anno scolastico2025/2026;

Visto il D. P. R. 134/2025 che dispone l’inserimento nel Ptof delle attività di cittadinanza attiva e solidale;
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Considerata la necessità di implementare il Ptof con la previsione di forme di monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e di rendicontazione dei risultati raggiunti nonchè di gruppi 
di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle prove 
standardizzate;

Considerata, altresì, la necessità di implementare il Ptof con le attività di promozione dell’autonomia 
scolastica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso l’internazionalizzazione e l’innovazione;

Considerato che l’Atto di indirizzo dovrà essere ulteriormente implementato, eventualmente, integrato con 
Atto successivo, quando saranno adottate le Indicazioni Nazionali per la scuola dell’Infanzia e del primo ciclo;

Visto l’aggiornamento del PTOF per il triennio 2025/28;

Tenuto conto della necessità di predisporre il Piano Triennale dell’Offerta Formativa per l’anno 
scolastico in corso; 

 

DEFINISCE 

  

i seguenti indirizzi generali sulla base dei quali il Collegio dei Docenti dovrà procedere alla predisposizione 
del Piano dell’Offerta Formativa per l’a.s. in corso e le relative attività didattico-educative da programmarsi: 

1)      L’I.C. “Santa Croce sull’Arno” trova nella propria complessità e nella varietà delle sue componenti 
un tratto identitario e una fonte di indiscutibile ricchezza. Tali aspetti potranno essere valorizzati attraverso 
la puntuale organizzazione delle procedure e la messa a sistema dell’esistente, consentendo la 
formalizzazione delle buone prassi e una maggiore pianificazione degli interventi, sia in senso verticale 
(dalla scuola dell’Infanzia alla Secondaria di primo grado), sia in senso orizzontale (maggiore sinergia e 
uniformità operativa e gestionale); 

2)      La predisposizione del PTOF e la messa in opera dell’Offerta Formativa dovrà attuarsi nell’ottica della 
rendicontazione sociale ai sensi del DPR n. 80/2013, come ripreso dalla nota Miur 2182/2017, che prevede 
che le azioni previste nel PTOF siano predisposte e svolte monitorando gli esiti delle stesse in vista di una 
loro socializzazione a tutti gli stakeholders. Tale processo prevede, in particolare, di fissare traguardi 
misurabili alla luce dell’analisi delle effettive priorità dell’Istituzione Scolastica e consente al bisogno di 
praticare modifiche in itinere per il raggiungimento dei risultati attesi; 

3)      La predisposizione del PTOF dovrà ispirarsi a criteri di trasparenza e pubblicità; 

4)      l’Istituzione Scolastica coltiva e valorizza il proficuo scambio con le realtà sociali e istituzionali del 
contesto in cui opera, ispirando la propria offerta formativa al dialogo permanente con enti pubblici e 
privati, e accogliendo le istanze propositive dell’utenza e del territorio; 



 

 
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE 

Santa Croce sull’Arno 
56029 Santa Croce sull'Arno (Pisa) -Distretto Scolastico n° 24 

Via Pisacane, 15 Tel. 0571-30069 – FAX 0571-30693 
C.F. 91009050500 –CM.PIIC810006- www.icsantacrocearno.edu.it 
e-mail  piic810006@istruzione.it pec:piic810006@pec.istruzione.it 

 

 
5)      Le azioni educative prendono avvio da una rigorosa progettazione degli interventi nell’ottica del 
curricolo verticale, da potenziare e calibrare anche attraverso il monitoraggio e l’autovalutazione continua; 

6)      Gli interventi finalizzati al miglioramento dell’offerta formativa e al potenziamento dei settori strategici 
della scuola sono perseguiti in modo mirato, evitando improduttive dispersioni e perseguendo risultati 
significativi e misurabili. Per tutti i progetti e le attività previste nel Piano devono, dunque, essere indicati i 
livelli di partenza sui quali si intende intervenire, gli obiettivi a cui tendere e gli indicatori qualitativi e 
soprattutto quantitativi utilizzati per rilevare i risultati raggiunti; 

7)      Ai fini dell’organizzazione degli interventi relativi allo svantaggio, i criteri di attuazione non saranno 
legati esclusivamente a particolari condizioni specifiche degli alunni, ma al quadro complessivo 
dell’ambiente classe; 

8)      L’offerta didattica si declina privilegiando percorsi trasversali, al fine di non settorializzare 
insegnamenti e competenze, e di ridurne la segmentazione percepita. I criteri per la valutazione sono 
trasparenti, coerenti e condivisi. Le scelte curricolari, le attività di recupero/sostegno e i progetti di 
ampliamento dell'offerta formativa sono coerenti tra loro e con le finalità e gli obiettivi enunciati dal PTOF, 
così da assicurare unitarietà all'offerta formativa e rafforzare la congruenza e l'efficacia dell'azione 
complessiva; 

9)      Le attività progettuali di Istituto nascono da autentiche necessità formative e concorrono 
strategicamente al conseguimento delle priorità indicate del PdM; 

10)  La prassi didattica dovrà prevedere forme di documentazione, pubblicizzazione e valorizzazione delle 
buone pratiche messe in atto da singoli o gruppi di docenti e dei prodotti/risultati degli 
alunni e delle alunne, da condividere e rilevare nelle opportune sedi; 

11)  Nel PTOF si dovrà dare puntuale definizione alla dimensione organizzativa dell’Istituto, considerata 
cornice indispensabile e funzionale per il perseguimento delle finalità della scuola, e al fabbisogno in 
termini di risorse professionali e dotazioni strutturali e di attrezzature materiali; 

12)  L’armonizzazione delle attività, dei compiti e delle funzioni dei diversi Organi Collegiali, il 
coordinamento degli interventi delle Funzioni Strumentali al PTOF, il potenziamento del sistema di 
comunicazione, socializzazione e condivisione tra il personale, le alunne/gli alunni e le famiglie rispetto agli 
obiettivi perseguiti, alle modalità di gestione e ai risultati conseguiti sono mezzi irrinunciabili per garantire 
alla complessità dell’I.C. una gestione virtuosa e un’offerta formativa di qualità; 

13)  Maggiore verticalizzazione del curricolo ed equa distribuzione delle attività progettuali curricolari ed 
extracurricolari dall’infanzia alla secondaria, attraverso una più sinergica collaborazione fra i responsabili e 
le FS, e apposite e snelle commissioni di lavoro; 

14)  Particolare attenzione dovrà essere dedicata all’insegnamento dell’italiano L2 attraverso la realizzazione 
di specifiche attività previste nel progetto FONDO ASILO MIGRAZIONE E INTEGRAZIONE (FAMI) 2021-2027 - 
“Interventi di rafforzamento dell’integrazione scolastica di alunni e studenti di Paesi terzi 2023-2026” PROG-346 
Pro M.E.T.E.O. Progetto di Mediazione Educativa e Tecniche per le Uguali Opportunità. Nello stesso senso, si 
chiede di rafforzare la relazione con l’Ente Locale nella costruzione del Progetto Intercultura, perché questo possa 
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rappresentare sempre più una concreta opportunità di inclusione per le alunne e gli alunni NAI e per quanti le 
criticità nella conoscenza della lingua italiana costituiscano un elemento di mancato accesso alle opportunità 
didattiche e formative della nostra Scuola; 

15)  Inserimento nella progettualità d’Istituto di attività, realizzate anche da esperti esterni, che possano 
rispondere in modo organico alla complessità delle alunne e degli alunni, pensando soprattutto alla scuola 
Secondaria di Primo grado, per la quale si pone urgente e necessario strutturare percorsi che vadano ad integrare 
le discipline tradizionali  con approcci laboratoriali   che, attraverso la didattica “del fare”, aprano nuove 
opportunità soprattutto per chi ha maturato numerosi insuccessi formativi e/o manifesta bisogni educativi 
speciali, situazioni per le quali occorre ripensare l’approccio tradizionale; 

16)  Riapertura di uno sportello di supporto psicologico per alunne, alunni, famiglie e docenti. In un quadro di 
complessità sociale ed economica, che spesso si traduce nella difficoltà di leggere e intraprendere relazioni sociali 
costruttive, si pone quanto mai necessario attuare nella Scuola un servizio che possa essere di aiuto immediato 
alle alunne e agli alunni che sentano la necessità di confrontarsi con un professionista, ma anche fornire supporto 
al corpo docente per capire e intervenire in modo proficuo nelle dinamiche delle classi, oltre a sostenere la 
complessità del ruolo genitoriale; 

17)  Revisione puntuale e aggiornamento costante del Piano di formazione dell’Istituto in funzione delle 
necessità concrete manifestate dal Collegio stesso; 

18)  Attuazione delle opportunità educative e formative scaturite dall’adesione al Piano Estate attraverso il 
progetto “Un’opportunità per crescere insieme” (Codice progetto: ESO4.6.A4.A-FSEPN-TO-2025-426), 
finanziato dai Fondi Strutturali Europei – Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027 - 
“Percorsi educativi e formativi per il potenziamento delle competenze, l’inclusione e la socialità nel periodo 
di sospensione estiva delle lezioni”. Si tratta di un’opportunità preziosa orientata al recupero e al 
rafforzamento di tutte quelle competenze di base che possano favorire un vissuto scolastico sereno e il 
raggiungimento del successo formativo, anche in vista del prosieguo degli studi; 

19) In tutti i segmenti scolastici, in ognuno secondo priorità ed esigenze dettate dalle diverse età ed 
esperienze delle alunne e degli alunni, si rende opportuno e necessario pensare a percorsi tesi a contrastare 
fenomeni di bullismo e cyberbullismo, sia in forma di prevenzione sia in forma di intervento laddove si siano 
verificati episodi riconducibili a dinamiche disfunzionali dal punto di vista della relazione tra pari. 

20)  Per la Scuola Secondaria di Primo grado si pone determinante una riflessione circa l’efficacia del 
processo di insegnamento-apprendimento, inteso questo come interazione dinamica tra insegnante e 
discente. Il perdurare di situazioni in cui l’insuccesso formativo sembra caratterizzare i percorsi di molte e 
molti alunni, occorre capire e orientare i processi verso pratiche che possano produrre apprendimenti ed 
esperienze educative significative. Si considera di fondamentale importanza, pertanto, che il principio di 
individuazione dei bisogni e la personalizzazione/individualizzazione che ne fa naturalmente seguito 
diventino la guida costante dell’agire didattico-educativo. 

21)  L’azione educativa e formativa dell’istituto si deve porre in diretto collegamento e sinergia con la 
comunità educante tutta, intesa come Enti, Istituzioni, mondo dell’associazionismo che a vario titolo, e 
secondo sfere di interesse, peculiarità e mission, sono chiamati a collaborare con la Scuola, nell’ottica di 
costruire un Piano Triennale dell’Offerta Formativa teso a garantire non solo la qualità della formazione 
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delle bambine e dei bambini, delle regazze e dei ragazzi, ma anche il loro benessere nella sua complessità, 
pensandole e pensandoli come future cittadine e cittadini consapevoli. 

  

Il PTOF di Istituto, quindi, sarà revisionato e integrato ogni anno scolastico dalla F.S. al PTOF individuata dal 
Collegio in sinergia con il Dirigente, il NIV e le altre FS che collaboreranno per le proprie parti di 
competenza. 

  

IL DIRIGENTE 
Sandro Sodini 
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